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決算取締役会開催日     ２００５年４月２２日 

定時株主総会開催日     ２００５年５月２６日 

 

１．当期の業績（２００４年３月１日～２００５年２月２８日） 

(１) 経営成績                                                         金額表示：百万円未満切捨 

 総売上高 前期増減率 営業利益 前期増減率 経常利益 前期増減率 

当期 472,968 (△ 9.6％) 19,518 (△  7.6％) 17,102 (＋  5.3％)

前期 522,918 (△13.9％) 21,122 (＋117.3％) 16,232 (＋222.0％)
 

 当期純利益 前期増減率 
1株あたり 

当期純利益 

総  資  本 

経常利益率 

総 売 上 高 

営業利益率 

総 売 上 高 

経常利益率 

当期   6,034 (△96.6％)     48 円 2 銭 4.9％ 4.1％ 3.6％ 

前期 173,901 （ ― ） 3,547円13銭 4.2％ 4.0％ 3.1％ 

 

(２) 配当状況 

    一株当たり年間配当金 配当金総額   

  期 末 中 間 （ 年   間 ） 配当性向 株主資本配当率
 円   銭 円   銭 円   銭    

当期 － － － － － － 

前期 － － － － － － 

 

(３) 財政状態 

 総資産 株主資本 株主資本比率 1 株当たり株主資本

当期 338,879 百万円     18,736 百万円        5.5％       102 円 87 銭

前期 353,554 百万円  △ 47,887 百万円         ―     △1,005 円 23 銭
期末発行済株式数 当期：普通株式 182,131,384 株 

前期：普通株式  57,359,384 株  優先株式： 9,772,000 株 

※１株当たり株主資本＝（当期末株主資本－当期末発行済優先株式数×発行価額）÷当期末発行済普通株式数 

 

２．次期の業績予想（２００５年３月１日～２００６年２月２８日） 

総売上高 営業利益 経常利益 

４７３,０００百万円 １９,５００百万円 １５,９００百万円 
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３．経営成績及び財務状態 
 

（１） 経営成績 

 

当期の成績につきましては、以下の通りとなりました。 

・ 総売上高 4,729 億円（前年差△499 億円） 

前年差の内訳は、店舗事業△435 億円、法人外商事業他△64 億円となっております。 

なお、当期の総売上高増減率は△9.6％ですが、閉鎖店舗を除く既存 17 店舗ベースでの増減率

は△5.0％です。 

 

・ 営業利益 195 億円（前年差△16 億円） 

営業総利益（1,209 億円）の前年割れ（前比 90.7 △123 億円）を、販売管理費（1,014 億円）

の削減（前比 90.4 △107 億円）で補填出来ず、前年減益となりました。 

但し、総売上高営業利益率は、4.1％（前年差＋0.1％）と改善しております。 

 

・ 経常利益 171 億円（前年差＋8億円） 

 

・ 特別利益 1 億円 

主な内訳は、投資有価証券売却益です。 

 

・ 特別損失 111 億円 

主な内訳は、顧客還付費引当金繰入額 44 億円、固定資産の除却･売却損 46 億円、その他特別

損失 19 億円です。企業再生損失は 313 億円発生し、同額の引当金を取崩しました。その結果、

当期末での企業再生損失引当金残高は 156 億円となっております。 

 

・ 当期純利益 60 億円（前年差△1,678 億円） 

前年度は、債務免除益を 2,202 億円計上致しました。 

 

 

（２）再建計画の進捗 

 

・ 私的整理に関するガイドラインに基づく再建計画（03 年～05 年度）につきましては、04 年度の

債務超過解消目標を今中間期に前倒しで実現し、不要不動産処分等の課題処理も順調に進んでお

ります。 
 

① 不採算店舗の閉鎖につきましては、02～03 年度の 6店舗（宇都宮店･高知店・函館店･仙台店･

川崎店・豊橋店）に加えて、04 年 5 月に｢つかしん営業部（旧塚新店）｣の営業を終了いたし

ました。 

 

② 関連会社の清算につきましては、13 社中 12 社が終了し、売却については、6社全て終了いた

しました。 
 

■清算終了：株式会社大沢商会、株式会社エフ、株式会社エルビス、株式会社セゾンコーポレーション、 

  株式会社セゾンネットワーク、株式会社エスアンドエー、株式会社ミレニアム企画、 

  株式会社ﾋﾞｼﾞﾈｽｼｽﾃﾑｴｰｼﾞｪﾝﾄ、株式会社ピサ、株式会社松木屋、株式会社キャリアオン、 

株式会社西洋ランドシステム 

■今後清算： 株式会社ファミリイ西武（06 年清算予定） 

― ― ２



■売却終了： 株式会社ポロラルフローレンジャパン、株式会社リバティジャパン、 

  株式会社ファブリカ、株式会社イルムスジャパン、朝日工業株式会社 

朝日食品工業株式会社 
 

③ 非営業資産の処分 

1)非上場有価証券の処分につきましては、03 年度の 50 銘柄に加え、今期は 23 銘柄（売却 20・

会社清算 3）の処分が終了いたしました。 

2)不要不動産の処分は、06 年までの計画でありますが、全 34 物件の内、03 年度の 10 物件に

加え、今期は 13 物件の処分が終了いたしました。 

■主な売却済不動産：大宮大一ビル物件、つかしん進入路物件等 

   

・ 企業再生損失引当金について 

引当金残高は 03 年度末 470 億円でしたが、今期は 313 億円を取崩し、残高は 156 億円となって

おります。 

    ＜参考：04 年度企業再生損失引当金取崩状況＞  

関係会社関連(売却･清算損等) △234  

非営業用資産関連(不動産売却損等) △70  

店舗関連リストラ △10  

（合計） △313 億円 

 

■2003 年 2 月に各債権者様にご同意頂きました「私的整理に関するガイドライン」に基づく「西

武百貨店グループ再建計画」は、2005 年 3 月 24 日付のシンジケートローンによる資金調達によ

り、金融支援を頂いておりました借入金をご返済させて頂いたことに伴い、期限前終了させて

頂きました。 

     

 
（３）財政状態 
 
  当期の財政状態につきましては、以下の通りとなりました。 

・総資産 3,388 億円（前年差△146 億円） 

主な増減の内訳は、土地△85 億円、投資有価証券△48 億円、長短貸付金△84 億円で減少した

一方、増資により現預金＋141 億円となっております。 

 

・総負債 3,201 億円（前年差△812 億円） 

主な増減の内訳は、企業再生損失引当金△313 億円、債務の株式化･返済等による長短借入金 

△474 億円となっております。 

 

・自己資本 187 億円（前年差＋666 億円） 

   ＜自己資本額の推移＞ 
03 年 2 月期 04 年 2 月期 05 年 2 月期 

△2,508 億円 △478 億円 187 億円 

     当期純利益に加え、株式会社ミレニアムリテイリングの増資 150 億円と株式会社みずほコーポ

レートからの債務の株式化 400 億円 計 550 億円の資本増強により債務超過、繰越欠損金とも

に解消いたしました。 

 

■2005 年 3 月 1 日付で 100％子会社である、株式会社本金西武と合併しました。 
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（４）2006 年 2 月期に対処すべき課題 

05 年度につきましては、「上場に向けた更なる経営基盤の強化」と積極的な店舗投資による「攻め

の経営への本格的転換」を行っていくとともに、継続的な課題として「仕事の仕方の変革」と「営業

力の修復」についても取り組んで参ります。 

「再生から新生へと舞台が変わる」中、全社員・全組織が各々の役割を演じ、責任を全うし、「現場

の力を最大限に持ち上げていく」ことに全力を挙げて参ります。 

 
・グループとしての取り組み 
  ①複合商業施設化と店舗構造改善計画の推進 
②パーソナルマーケティングと上得意顧客戦略の推進 

  ③商品政策の見直しとテナント事業の推進 
  ④要員構造改革の推進 
  ⑤関西エリア戦略の推進 
    
・西武百貨店としての取り組み 

１）顧客起点に立った現場力の強化 
①マチュア顧客対応の強化 

   ②食品領域の強化 
   ③お得意様営業力の強化 
   ④テナント営業力の強化 
 
 ２）再建から新生に向けた全社員の意識改革 
 
３）複合商業施設化と店舗構造改善計画の推進 
・（リニューアル）     筑波店 ～ ０５年２月全館 
              八尾店 ～ ０５年３月全館 
              

 

 

ミレニアムリテイリンググループとして、㈱そごうをはじめとするグループ会社とのシナジー経営を活

かし、更なる企業価値の向上を図ってまいります。 
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比較貸借対照表 

（単位：百万円） 

 

 

当事業年度 

（05.2.28） 

前事業年度 

（04.2.29） 
増 減 高 

（資 産 の 部）  

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

売 上 債 権

棚 卸 資 産

短 期 貸 付 金

未 収 入 金

１年以内回収建設協力金等

そ の 他

貸 倒 引 当 金

７７，６９０ 

   ２４，０９２ 

１１，９０８ 

１３，７４５ 

   ０ 

 ５，２６６ 

１８，６５０ 

４，０３０ 

△３ 

６０，９０３  

    ９，９２８  

１２，１９５  

１５，８７２  

８，３１１  

 ８，８２６  

０  

５，８８１  

△１１３  

１６，７８６ 

  １４，１６３ 

△２８７ 

△２，１２７ 

△８，３１１ 

  △３，５５９ 

１８，６５０ 

△１，８５０ 

１０９ 

 

固 定 資 産 ２６１，１８９ 

 

２９２，６５０  △３１，４６１ 

有 形 固 定 資 産

建 物 等

土 地

１４２，１２７ 

６０，５４２ 

８１，５８５ 

１４８，７８４  

５８，６６６  

９０，１１７  

△６，６５６ 

１，８７５ 

△８，５３２ 

無 形 固 定 資 産 ３，６５３ ３，９２１  △２６７ 

投 資 等

投 資 有 価 証 券

長 期 貸 付 金

敷 金 ・保証金

長  期 未収入金

そ の 他

貸 倒 引 当 金

１１５，４０７ 

６２，５６７ 

１，９６２ 

４０，１６６ 

９６２ 

１０，４７５ 

△７２７ 

１３９，９４４  

６７，４２９  

２，１１９  

４４，９３８  

１５，６４２  

１０，７３１  

△９１７  

 

△２４，５３６ 

△４，８６２ 

△１５６ 

△４，７７１ 

△１４，６７９ 

△２５６ 

１８９ 

  

資 産 合 計 ３３８，８７９ ３５３，５５４  △１４，６７４ 
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（単位：百万円） 

 

 

当事業年度 

（05.2.28） 

前事業年度 

（04.2.29） 
増 減 高 

（負 債 の 部）  

流 動 負 債

買 入 債 務

短 期 借 入 金

未 払 金

商 品 券

企業再生損失引当金

顧客還付費引当金

そ の 他  

１８９，６０７ 

２３，９４５ 

８５，９１４ 

２９，５８７ 

１０，４７８ 

１５，６２６ 

４，２２３ 

１９，８３１ 

２６１，２９４  

２９，５４７  

１２２，１５０  

１８，２１８  

１１，３０８  

４７，００３  

０  

３３，０６６  

△７１，６８６ 

△５，６０１ 

△３６，２３５ 

１１，３６８ 

△８３０ 

△３１，３７６ 

４，２２３ 

△１３，２３４ 

 

固 定 負 債

長 期 借 入 金

退職給付引当金

そ の 他

１３０，５３５ 

９６，２２８ 

１８，１３８ 

１６，１６８ 

 

１４０，１４７  

１０７，４１９  

１８，９５９  

１３，７６８  

△９，６１１ 

△１１，１９１ 

△８２０ 

２，４００ 

 

負 債 合 計 ３２０，１４２ ４０１，４４１  △８１，２９８ 

（資 本 の 部）  

資 本 金 １，０００ １０，３４８  △９，３４８ 

資 本 剰 余 金 １，５２９ ９，８８６  △８，３５６ 

利 益 剰 余 金 ６，０３４ △７２，７０５  ７８，７４０ 

評 価 差 額 金 １０，１７２ ４，５８３  ５，５８９ 

  

資 本 合 計 １８，７３６ △４７，８８７  ６６，６２４ 

合      計 ３３８，８７９ ３５３，５５４  △１４，６７４ 
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比較損益計算書 

（単位：百万円） 

 

 

当事業年度 

（04.3.1～05.2.28）

前事業年度 

（03.3.1～04.2.29）
増 減 高 

前年増減率

（％） 

総 売 上 高

そ の 他 の 営 業 収 入

４７２，９６８ 

７，２１４ 

５２２，９１８ 

７，０３７ 

△４９，９５０

１７７

△９.６

２.５

営 業 収 益 計 ４８０，１８２ ５２９，９５６ △４９，７７３ △９.４

売 上 原 価 ３５９，２６１ ３９６，６６０ △３７，３９９ △９.４

販売費及び一般管理費 １０１，４０２ １１２，１７３ △１０，７７０ △９.６

営 業 費 用 計 ４６０，６６４ ５０８，８３４ △４８，１６９ △９.５

営 業 利 益 １９，５１８ ２１，１２２ △１，６０３ △７.６

受 取 利 息 ・ 配 当 金 ５２４ ７３０ △２０６ △２８．

３

その他の営業外収益 ２，７４０ １，４８９ １，２５１ ８４.０

営 業 外 収 益 ３，２６５ ２，２２０ １，０４５ ４７.０

支 払 利 息 ４，２５１ ５，９３９ △１，６８８ △２８．

５

その他の営業外費用 １，４３０ １，１６９ ２６０ ２２.２

営 業 外 費 用 ５，６８１ ７，１０９ △１，４２７ △２０.

１

経 常 利 益 １７，１０２ １６，２３２ ８６９ ５.３

特 別 利 益 １２９ ２２４，２１８ △２２４，０８８

特 別 損 失 １１，１６２ ６６，４４９ △５５，２８７ △８３．

３

税 引 前 当 期 純 利 益 ６，０６９ １７４，００１ △１６７，９３１ △９６．

６

法人税、住民税及び事業税 ７１ １００ △２９ △２９．

０

過年度法人税､住民税及び事業税戻入 △３５ ０ △３５

当 期 純 利 益 ６，０３４ １７３，９０１ △１６７，８６６ △９６．

６
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