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03年度経営成績見込みと今後の資本政策について

株式会社 ミレニアムリテイリング

ミレニアムリテイリンググループの事業会社である（株）そごうと（株）西武百貨店の03年度経営成績概況がまとま
りましたのでご報告いたします。
また、本日、かねてより検討しておりましたミレニアムリテイリンググループの資本政策について、（株）みずほコー
ポレートと野村プリンシパル・ファイナンス（株）と（株）ミレニアムリテイリングとの3社間で相互に協力する旨の基本
合意がなされましたので、お知らせいたします。

記

1. 03年度経営成績見込み 【資料1 】

（１） 両事業会社の03年度の営業利益は、（株）そごうは133億（前年改善+66億）、（株）西武百貨店は211億（前年
改善+114億）の見込みです。両事業会社とも、当初計画を大幅超過し過去最高益となります。

（２）利益改善の主因は、（株）ミレニアムリテイリングが発足し本部機能を集約したことであり、具体的には、本部経
費の削減と粗利益率の改善、経費基準の統一と標準化効果です。またこのことに加え、（株）そごうでは横浜
店をはじめとする店舗構造改善効果が、（株）西武百貨店では店舗閉鎖等のリストラの前倒し効果が、更なる
上乗せ要因となりました。

2. 今後の資本政策について 【資料2 】

（１） 03年度において、両事業会社の利益改善が劇的かつ急速に進みましたので、ミレニアムリテイリングの資本
政策と（株）西武百貨店の財務構造の改善を、04年度において一気に前倒しで実行いたします。

（２） ミレニアムリテイリンググループは、全体で1000億円規模の資本増強を行う計画です。うち、500億円を野村プ
リンシパル・ファイナンス（株）様に、 400億円を（株）みずほコーポレート様にお引き受けいただきます。加えて
㈱西武百貨店の主要株主様等での増資も計画しております。

① （株）ミレニアムリテイリングが第三者割当による新株を発行し、野村プリンシパル・ファイナンス（株）様に
500億円を、(株)西武百貨店の主要株主様等に100億円規模をお引き受けいただく予定です。

②（株）ミレニアムリテイリングは、（株）西武百貨店の150億円の第三者割当増資を引き受ける予定です。また、
（株）みずほコーポレート様には、（株）西武百貨店の債務のうち400億円を株式化（優先株）していただく予
定です。

③さらに、（株）西武百貨店の株式を（株）ミレニアムリテイリングの株式と交換を行う計画です。このことにより、
（株）そごう同様、（株）西武百貨店も（株）ミレニアムリテイリングの完全子会社とする予定です。 （３） 今般
の資本政策により、04年度中にグループの経営基盤の整備並びに財務基盤の整備が完了いたします。ま
た、戦略的投資資金が確保されたことにより、グループ将来戦略の加速を進めていく体制も整います。

なお、正式な決算発表については、決算取締役会後の4月30日（金）に改めてご報告させていただきます。また、資
本政策の最終実行計画については、6月下旬を目処に発表させていただきます。

以上
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資 料 １

03年度ミレニアムリテイリンググループ経営成績見込み

'（単位：億円、％）

(株)そごう ミレニアムリテイリングＧ３社計

総売上高 4,482 

(株)西武百貨店

98.7 5,229 86.1 9,711 91.5 

営業総利益高 1,180 100.3 1,333 89.0 2,518 94.0 

販売管理費 1,048 94.3 1,122 80.1 2,171 86.4 

営業利益 133 66 211 114 347 182 

経常利益 140 59 162 111 307 174 

見込 前比・差 見込 前比・差 見込 前比・差

営業利益率 2.96 1.49 4.04 2.44 3.58 2.01 

償却等前営業利益率 4.83 1.27 4.97 2.84 4.94 2.16 

経常利益率 3.13 1.35 3.10 2.27 3.16 1.91 

損益分岐点比率 86.32 △6.35 80.57 △11.38 83.26 △9.08 

営業利益改善の要因

（１）ミレニアムリテイリング発足に伴う本部機能の集約
・本部経費の圧縮効果 ＋45億
・差益率・テナント収益改善効果 ＋20億
・両者の経費基準の統一と標準化効果 ＋20億

＋85億

（２）そごうにおける店舗構造改善の効果 ＋45億
・02年度：横浜・神戸・西神
・03年度：柏・大宮

（３）西武百貨店におけるリストラの前倒し ＋50億
[店舗リストラ]
・02年度（12月）：宇都宮・高知
・03年度（8月）：川崎・函館・仙台・豊橋
[営業リストラ]
・割引販売の抑制、要因構造の是正等
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資 料 ２

［１］資本政策のスキーム

［２］実行スケジュール（予定）

１０００億の資本増強を０４年度中に完了

[4/16] ３社間での基本合意書の締結
（個別投資契約等の締結）

[上期] ① ミレニアムリテイリングの第三者割当増資(第一次)：野村ﾌﾟﾘﾝｼﾊﾟﾙ･ﾌｧｲﾅﾝｽ２００億※7月を目途に同時期に実施
②〃 ：西武百貨店主要株主等１００億
③みずほｺｰﾎﾟﾚｰﾄによる西武百貨店債務の株式化 ４００億
④ ミレニアムリテイリングによる西武百貨店の第三者割当増資の引き受け （１５０億）

[下期] ⑤ ﾐﾚﾆｱﾑﾘﾃｲﾘﾝｸﾞを完全親会社とし, 西武百貨店を完全子会社とする株式交換 9月頃
⑥ ﾐﾚﾆｱﾑﾘﾃｲﾘﾝｸﾞの第三者割当増資(第二次)：野村ﾌﾟﾘﾝｼﾊﾟﾙ･ﾌｧｲﾅﾝｽ ３００億 1月頃
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